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Regulamenta no ambito do Servigo Nacio-
nal de Aprendizagem Rural Administragao
Regional de Sergipe — SENAR/AR/SE, os
procedimentos relacionados a Meritocra-
cia.

CAPITULO |
DO CONCEITO

Art. 1°. O objetivo desta Instrugdo Normativa & a de estabelecer o modelo da
Meritocracia no SENAR Sergipe e os critérios para a avaliagéo e pontuagao dos
técnicos inseridos nos trabalhos de Assisténcia Técnica e Gerencial — AteG.

Art. 2°. O modelo de meritocracia apresentado tem foco no resultado e nao, no
esforgco. O esforgo despendido nas atividades que o técnico realiza junto ao
grupo de produtores passa a ser o meio pelo qual ele interfere nos processos de
trabalho do produtor, para elevar os resultados de renda, produtividade e
qualidade de vida.

Art. 3°. Na fase inicial ou primeiro ano do programa, o parametro denominado
“esforgo” & responsavel por 50% (cinquenta por cento) do total da pontuagao,
sendo os outros 50% (cinquenta por cento) desta pontuagao, o parametro de
resultado.

Art. 4°. Na fase final, ou segundo ano do programa, o parametro denominado
“esforco” & responsavel por 30% (trinta por cento) do total pontuagdo da
avaliacdo, sendo os outros 70% (setenta por cento) desta pontuagdo, o
parametro de resultado.

Art. 5°. Para estimular o trabalho dos técnicos, o programa proporcionara uma
premiacdo, a cada 12 meses, a depender da disponibilidade financeira do
SENAR.

CAPITULO I
DA AVALIACAO E DOS AVALIADOS

Art. 6°. A avaliagdo € individual, por técnico, com base no desempenho de
esforgo e resultado do grupo assistido por ele. /
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Art. 7°. A avaliagao é feita em dois momentos:

a) A primeira avaliagédo, nos 12 (doze) primeiros meses (1° ano de atendimento);
b) A segunda avaliacdo, nos 12 (doze) meses subsequentes a primeira avaliagcao
(2° ano de atendimento).

Art. 8°. A primeira avaliagado sera realizada entre décimo (10) e décimo quarto
(14) meses do inicio do programa.

Art. 9°. A segunda avaliagcao sera realizada entre o vigésimo segundo (22) més
do inicio do programa e o segundo més apos o termino do programa.

Art. 10. Podem participar do programa de avaliagao e meritocracia os técnicos

com, no minimo, 10 (dez) meses de participagdo, com 0 mesmo grupo e cadeia
produtiva.

Art. 11. Excepcionalmente, o SENAR Sergipe podera reunir técnicos com grupos
de cadeias diferente em um unico sistema de avaliagéo.

Paragrafo primeiro: Esta regra ndo exime as demais como: inicio simulténeo e
tempo minimo do técnico com o mesmo grupo.

'CAPITULO Il )
DOS CRITERIOS PARA AVALIAGAO

Art. 12. A Assisténcia Técnica e Gerencial do SENAR adota critérios para
avaliagcdo dos técnicos de campo, conforme as seguintes premissas:

I. Avaliacdo do desempenho individual do Técnico de Campo;

II. Apuragdo anual com base nos resultados coletados de
acompanhamento e evolugdo nas propriedades assistidas.

Art. 13. O calculo da meritocracia é feito por meio de Software a partir do
processamento dos dados técnicos e econémicos das propriedades atendidas.

Art. 14. A bonificacdo sera definida por dois parametros, esforgo e resultado,
conforme critérios abaixo:

Art. 15. No parametro ESFORGCO, o objetivo é avaliar os técnicos de campo que
demonstrarem indices satisfatérios de cumprimento da metodologia de
Assisténcia Técnica e Gerencial, considerando quatro indicadores, a saber:

I. Sincronizagdo de visitas: Avalia o tempo entre realizagdo da visita na
propriedade e a primeira sincronizagao de dados pelo software. A pontuagao
maxima é obtida quando todas as visitas forem sincronizadas até sete dias apds
a data de sua realizagéao;

a) Para este indicador, a pontuagao é de 0 a 10, com Peso 2.
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Il. Assertividade dos dados: Avalia o indice de informagbes coletadas na
propriedade e langadas corretamente no software. Ou seja, este indicador
considera a quantidade de dados corretos em relagdo ao total de langamentos a
cada visita. A pontuacdo maxima € obtida nas visitas langadas com menos de
10% de erros identificados pelo supervisor;

a) Para este indicador, a pontuagdo é de 0 a 10, com Peso 4.

lll. Produtores capacitados: Avalia o indice de participagdo dos produtores
rurais nos eventos de capacitagdo realizados pelo SENAR, em cada ano. A
pontuagdo maxima €& obtida quando ha participagéo integral nos eventos
pactuados, do produtor ou de pessoa indicada por ele;

a) Para este indicador, a pontuagdo é de 0 a 10, com Peso 3.

IV. Capacitagdo profissional do Técnico de Campo: Avalia o total de
capacitagdes visando o aperfeicoamento profissional do Técnico de Campo em
cada ano. A pontuagdo maxima é obtida quando ha participagéo integral do
técnico nas capacitagdes pactuadas e em capacitagdes extras.

a) Para este indicador, a pontuagéo é de 0 a 10, com Peso 1.

Art. 16. No parametro RESULTADO, o objetivo é avaliar os técnicos de campo
utilizando como critério a evolugdo dos resultados técnicos e econdmicos
alcangados pelas propriedades atendidas, considerando cinco indicadores, a
saber:

I. Saldo do fluxo de caixa: Avalia se na atividade assistida da propriedade
atendida, o saldo de fluxo de caixa foi positivo durante o periodo analisado;
a) Para este indicador, a pontuagéo é de 0 a 10, com Peso 2.

Il. Incremento da produgdo anual: Avalia se na atividade assistida da
propriedade atendida, ocorreu aumento na produgéo anual, quando comparado
ao TO (primeiro ano/avaliagéo) ou ao ano anterior (segundo ano/avaliagao);

a) Para este indicador, a pontuagéo é de 0 a 10, com Peso 2.

Il. Redugdo do custo médio por unidade produzida: Avalia se na atividade
assistida da propriedade atendida, houve redugéo no Custo Operacional Efetivo
(COE) por unidade produzida no ano, quando comparado ao TO (primeiro
ano/avaliagdo) ou ao ano anterior (segundo ano/avaliagao);

a) Para este indicador, a pontuagao é de 0 a 10, com Peso 2.

IV. Incremento da renda anual: Avalia se na atividade assistida da propriedade
atendida, ocorreu aumento na renda bruta anual, quando comparado ao TO
(primeiro ano/avaliagéo) ou ao ano anterior (segundo ano/avalia¢ao);

a) Para este indicador, a pontuagéo é de 0 a 10, com Peso 2.

V. Aumento da produgéo anual por unidade produtiva: Avalia se na atividade
assistida da propriedade atendida, houve aumento na produgéo anual por
unidade produtiva, quando comparado ao TO (primeiro ano/avaliagéo) ou ao ano
anterior (segundo ano/avaliagao).
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a) Para este indicador, a pontuagao € de 0 a 10, com Peso 2.

CAPITULO Il

DOS CALCULOS PARA PONTUAGAO
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Art. 17. Levando-se em consideragéo que na primeira avaliagéo (T1 - primeiro
ano) o parametro esforgo tem o peso de 50% (cinquenta por cento) e o parametro
resultado outros 50% (cinquenta por cento), apresentamos abaixo, a planilha de

calculo da pontuagéo final:
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ESFORCO -- 50% - - -
Sincronizagdo de visitas 2 50%
Assertividade dos dados 4 50%
Produtores capacitados 3 50%
gapacnagao profissional do Técnico de 1 50%
ampo
RESULTADO - 50% -- -- --
Saldo do fluxo de caixa 2 50%
Incremento da produgéo anual 2 50%
Redugdo do custo médio por unidade 0
. 2 50%
produzida
Incremento da renda anual 2 50%
Agmento da prgdugao anual por ) 50%
unidade produtiva
TOTAL -- 100% -- --

Art. 18. Levando-se em consideragao que na segunda avaliagéo (T2 — segundo
ano) o parametro esfor¢co tem o peso de 30% (trinta por cento) e o pardmetro
resultado outros 70% (setenta por cento), apresentamos abaixo, a planilha de

calculo da pontuagéo final:
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ESFORCO -- 30% -- -- --
Sincronizagdo de visitas v 30%
Assertividade dos dados 4 30%
Produtores capacitados 3 30%
Capacitagdo profissional do Técnico de 1 o
Campo 30%
RESULTADO - 70% -- -- --
Saldo do fluxo de caixa 2 70%
Incremento da produg@o anual 2 70%
Redugdo do custo médio por unidade o
produzida 2 Wi
Incremento da renda anual 2 70%
Aumento da produg@o anual por 2 70%
unidade produtiva ’
TOTAL - 100% -- --
CAPITULO IV
DA PREMIACAO

Art. 19. Serdo beneficiados todos os técnicos que obtiverem pontuagdo minima
estabelecida nesta Instrugdo Normativa.

Art. 20. Fica estabelecido, para a primeira avaliagdo anual (T1), a pontuagao
minima de 70 (setenta) pontos.

Art. 21. Fica estabelecido, para a segunda avaliagdo anual (T2), a pontuagéo
minima de 75 (setenta e cinco) pontos.

Art. 22. A premiagao sera concedida apenas em caso de disponibilidade e
financeira e orcamentaria.

Paragrafo primeiro: os técnicos serdo notificados da disponibilidade de
premiagao através de portaria, no inicio do ano.

Paragrafo segundo: através desta portaria sera estabelecido o valor e os
critérios de distribuigéo.
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Art. 23. A premiacéo sera concedida por bens moéveis, objetos, equipamentos,
dinheiro, pagamento de inscricgdo em eventos relacionados a atividade
profissional e/ou viagens para participagdo em eventos da atividade profissional
desenvolvida pelo beneficiario ou de interesse deste SENAR.

Art. 24. O SENAR Sergipe reserva-se no direito de distribuir a premiagdo como
melhor lhe convir, sem necessidade de premiar a todos os participantes.

L L

Dénio Augusto Leite Santos

Superintendente
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